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Introducao

O PLANO DE GESTAO da FUNAPE para o exercicio de 2010, foi elaborado visando
atender determinacdo expressa constante no artigo 24 § IV do seu estatuto, com o objetivo
de nortear e fornecer parametros para a realizacdo de uma gestdo administrativa
transparente e permitir a mensuracdo do desempenho da gestdo da Fundacao por parte
dos nossos usuarios, beneficiarios e parceiros. Na elaboracdo, contamos com as
sugestbes dos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, do Comité Gestor e Equipe

de Administragao da Fundacéo.

As demandas aqui contempladas coadunam com as atividades previstas no estatuto,
com o cumprimento da missdo da FUNAPE e sdo possiveis de serem apoiadas neste
exercicio. Em 2010, a Fundacao continuara na busca por melhoria continua dos processos
de gestdo visando o fortalecimento da captagcdo de recursos para pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, a busca de novas fontes de financiamento, o
gerenciamento de projetos de forma agil, transparente e eficiente e a aplicacdo do

superavit financeiro no fomento a pesquisa.
Isto posto, submete-se, a presente proposta aos Conselhos Fiscal e Deliberativo da

FUNAPE, para apreciacdo e emisséo de parecer, sobre sua exequibilidade e aplicabilidade

no exercicio de 2010.

Prof. Dr. Albenones José de Mesquita



Plano de Trabalho

Espera-se em 2010, manter por meio de processos eficientes de gestédo
administrativa, a celebragdo de convénios e contratos - com base na cooperacgdo técnica,
cientifica e tecnolégica - as parcerias com a UFG e outras ICTs, visando a execucao de
convénios e contratos, o desenvolvimento de projetos de pesquisa, a prestacdo de servicos
especializados, bem como, atividades de transferéncia, a comunidade, dos conhecimentos,
servicos e produtos gerados ou instalados - articulados dentro das finalidades estatutarias

da Fundacéo, quais sejam, 0 apoio:

1 A pesquisa cientifica, tecnoldgica, filoséfica e artistica;
As atividades de ensino destinadas a formacao de recursos humanos;
Ao exercicio de atividades cientificas, culturais e artisticas e a divulgacdo de

trabalhos cientificos e artisticos de reconhecido valor;

1. Apoio apesquisa cientifica, tecnoldgica, filoséfica e artistica

1.1 Investir no fomento a pesquisa, de acordo com a disponibilidade financeira, por

meio de divulgacdo de chamadas publicas e ou de editais de apoio.

1.2 Promover discussdes no ambito dos 6rgdos e agéncias de fomento visando
ampliar e consolidar os investimentos na area de ciéncia e tecnologia,
producao do conhecimento e de inovacdes tecnoldgicas no Estado de Goias e
desenvolver estratégias de captacdo de recursos para a conquista de novos

clientes.

1.3 Manter o apoio ao nucleo de propriedade intelectual da UFG e ICTs parceiras,
bem como, as iniciativas que visem proteger a propriedade intelectual e

industrial e a transferéncia de tecnologia gerada das instituicbes apoiadas.

1.4 Auxiliar pesquisadores na elaboracdo de projetos para apresentacao junto aos
orgaos financiadores, tanto em nivel nacional como internacional, divulgar

fontes de financiamento e noticias de interesse da comunidade cientifica.



Programa de apoio as atividades de ensino destinadas a formacdo de recursos
humanos

2.1 Possibilitar a participacdo de servidores das IFES e ICTs e seus colaboradores,
alunos dos cursos de graduacédo e da pés-graduacéo, stricto sensu e lato sensu, em
atividades desenvolvidas nos projetos de pesquisa, que contribuam para formacéo e

capacitacao profissional.

2.2 Fornecer campo de aprendizado profissional aos estudantes, promovendo a
interacdo entre a universidade e a sociedade, em programas de estagio curricular e

extracurricular, bem como, concedendo bolsas.

2.3 Apoiar a realizacdo dos cursos de especializacdo das instituicbes apoiadas, por

meio do gerenciamento dos recursos dos projetos.

Programa de apoio ao exercicio de atividades cientificas, culturais e artisticas e a
divulgacdo de trabalhos cientificos e artisticos de reconhecido valor

3.1 Apoiar a realizacdo do Congresso de Pesquisa, Ensino e Extensdo — Socializacéo
do Conhecimento — CONPEEX, da Universidade Federal de Goias.

3.2 Apoiar a realizagdo de eventos cientificos promovidos pela UFG, com taxa de

administracéo reduzida de 5%, pela gestdo dos recursos financeiros.

3.3 Apoiar a participagdo de professores, servidores técnico-administrativos e discentes
da UFG, em eventos, visando a divulgacdo de trabalhos cientificos e artisticos de

reconhecido valor.

4. Atividades Institucionais de Gestdo Administrativa

4.1

Melhoria dos Sistemas de Controle Interno;

4.1.1 Manter o canal de comunicacdo, Ouvidoria - visando receber FEEDBACK
sobre as atividades da Fundacédo, bem como, o Portal do Coordenador, para

0 acompanhamento on-line da execucdo dos projetos.



4.2

4.1.2

4.1.3

41.4

4.1.5

4.1.6

Manter e atualizar o portal da transparéncia visando dar visibilidade a
comunidade em geral, de todas as parcerias realizadas pela FUNAPE com

Orgaos publicos.

Consolidar o Sistema de Gestdo de Projetos, de forma a permitir o controle
no tramite dos processos da FUNAPE e adequar os sistemas em utilizacao,
objetivando a integracdo dos softwares, para melhoria dos controles internos,

aplicando treinamentos necessarios aos empregados.

Atualizar as informacdes contidas nas Normas e Procedimentos
Administrativos internos da Fundacdo, para cumprimento das exigéncias

legais e fiscais.

Atualizar o parque tecnoldgico de servidores (firewall, banco de dados,
antivirus e ponto eletrénico) para atender a normas técnicas de alta

disponibilidade de servigo, juntamente com a aquisicdo de no-breaks.

Desenvolver acbes pré-ativas e preventivas na area juridico-administrativa
visando o saneamento de pendéncias e coibir a ocorréncia de novas

demandas.

Aprimoramento e Qualificacdo do Quadro Técnico;

421

4.2.2

4.2.3

Proporcionar oportunidade de aperfeicoamento e atualizagdo aos
empregados, com vistas a melhorar o desempenho individual e de equipe

nas atividades realizadas.

Capacitar os gestores sobre as novas normas de relacionamento com a UFG
e outras ICTs, no que se refere a formalizacdo e execucdo de convénios,
bem como, manter pessoal qualificado para aquisicdo de materiais e
insumos, nacionais ou estrangeiros, e remessas de produtos de pesquisa

(fins cientificos) para o exterior.

Realizar oficinas de trabalho entre equipes para discussédo de temas ligados
as atribuicdbes dos setores, aplicagdo das normas, realocacdo de
empregados, novas demandas e tarefas devidamente aprovada pelos

conselhos.



4.2.4 Promover a Avaliacdo de Desempenho da Equipe e a Avaliacdo dos
processos de Gestdo, com vistas a promocao do desenvolvimento humano e
institucional, bem como, identificacdo de novas oportunidades e servicos a

ser disponibilizados a comunidade universitaria.
4.2.5 Manter os beneficios concedidos aos empregados garantindo uma melhor
qualidade de vida e condicbes de trabalho, bem como, adequar as

dependéncias de uso interno com acessibilidade aos empregados portadores

de deficiéncia.

Proposta Orgcamentaria - 2010

5. Estimativa de Captacdo de Recursos - Proposta

Esperamos em 2010 arrecadar recursos or¢camentarios, por meio de processos de
gestao administrativa, cooperacado técnica e parcerias realizadas com a UFG e outras ICTs. Os
valores previstos foram estimados como base na execucao da “receita e despesa” realizada em
2009 - periodo de julho de 2008 a junho de 2009 - e a projecdo de parcerias em vias de

captacao/celebracéo, conforme proposta a seguir:

| — Receita Prevista para 2010 52.221.260,00

§ Receitas Operacionais/Gestéo 2.760.860,00

3 Receita de Convénios 49.460.400,00
Il — Despesa Programada para 2010 52.221.260,00
Despesas Operacionais e de Gestao 2.760.860,00

3 Despesas Correntes 2.701.460,00
Ordenados e Salarios 944.460,00
Encargos Sociais 356.400,00
Diarias/Ajuda de Custo 11.880,00
Auxilio p/ Participacdo em Eventos 120.000,00




Apoio e Fomento a Pesquisa 300.000,00
Material de Consumo 50.000,00
Servicos de Terceiros PF 97.920,00
Servicos de Terceiros PJ 702.000,00
Despesas Variaveis 118.800,00

8§ Despesas de Capital 59.400,00
Despesas de Convénios 49.460.400,00

§ Despesas Correntes 38.182.320,00
Ordenados e Salarios 5.544.000,00
Encargos Sociais 1.742.400,00
Diarias/Ajuda de Custo 75.840,00
Auxilio e Fomento a Pesquisa 1.682.400,00
Material de Consumo 7.524.000,00
Servicos de Terceiros PF 11.111.760,00
Servicos de Terceiros PJ 10.501.920,00

8§ Despesas de Capital 11.278.080,00
6. Formacéo de Fundo Patrimonial e Fundo de Pesquisa

Com base na Proposta Orcamentéria realizada no exercicio, e, com base na receita
gue couber a FUNAPE pela gestao dos recursos, sera mantido em 2010, em reserva, um
percentual sobre a receita arrecadada, destinada a formacdo do Fundo Patrimonial visando
resguardar a Fundacdo de possivel escassez de recursos para cobertura de despesas
operacionais e possibilitar a reaplicacdo do superavit verificado no exercicio em programas

de fomento a pesquisa.

Goiania, 15 de setembro de 2009.

Plano de Gestdo aprovado pelo Conselho Fiscal em 24/ 09/ 2009, e pelo Conselho Deliberativo em
24/09/2009.



